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FICHE THEMATIQUE 1
LE PARCOURS D’UN DOSSIER FSE

lesreglesde gestionen Paca

Le FSE, a l'instar des autres fonds structurels
européens, est un type de subvention
répondant a des modalités qui lui sont propres.
L’assimiler a une subvention "classique" est un )
tort. A =20 o Y

Pour vous aider a respecter les exigences
européennes, cette fiche vous présente étape
par étape le parcours d’'un dossier FSE, de la = -
consultation de I|'appel a projets jusqu’au n . ot
paiement de la subvention.

Posez vos questions ! i el

Les cing étapes sont les suivantes :

L Wgmael ettt ETAPE 1: REPONDRE A UN APPEL A PROJ
‘ : EN COURS

démarche-fse

3. Passer une convention avec la Direccte Sur le fondement du Programme Opérationnel National FSE, la Direccte
Réaliser I'opération, son suivi et son rédige des appels a projets dans lesquels sont précisés les types d’actions
bilan financés, les structures éligibles ou encore les publics a cibler. Ces appels

a projets sont publiés dans la rubrique « Trouver un appel a projets ».

5. Soumettre le bilan a une évaluation et

étre remboursé Si vous avez une idée de projet, ce document vous permettra de le
formaliser et surtout de le mettre en adéquation avec la stratégie

européenne avant de déposer votre dossier de demande de subvention
A ,TITRE, LIMINAIRE’ SUR LA dans les délais impartis.
DEMATERIALISATION DES Au cours de cette phase, vous pouvez bénéficier de I'accompagnement
PROCEDURES... du service FSE.

Le site « Ma-démarche-FSE » (MDFSE) est le ETAPE 2 : SAISIR VOTR/D‘EDE EN LlGNE

portail web dans lequel vous devrez saisir votre

demande de subvention (étape 1) et votre bilan SU R MNDEMARCH-ESE

d’exécution (étape 4). Son utilisation est
incontournable. A titre d’exemple, aucun Deux conditions d’éligibilité sont requises pour prétendre au

dossier déposé auprés du service en version financement européen :
papier ne sera accepte. 1.Porter une action répondant

Cette plate-forme sera aussi le moyen privilégié projets :
de communication avec |'autorité de gestion.

Une initiative, aussi intéressante soit-elle, ne suffit pas a garantir
En somme, MDFSE centralise toutes les I'obtention d’un financement au titre du FSE. Pour élaborer un (bon)
informations relatives a votre dossier pendant projet FSE, ce dernier doit :
plus de dix ans. Si votre projet est cofinancé,
vous devrez cependant conserver les
documents afférents au bilan sous format
papier pendant au moins trois ans suivant la
présentation des comptes dans lesquels
figurent les dépenses de I'opération. ,,;"
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V Ne pas s’assimiler au fonctionnement global de
votre structure mais a une véritable action se
démarquant de vos activités habituelles.

V  Répondre aux criteres d’éligibilité de I'appel a
projets

Votre dossier doit contenir un descriptif de votre structure
et de l'action proposée, un plan de financement et des
indicateurs de suivi.

2. Trouver des cdinancements et disposer
compat i aiBeL'rs,eune fois 5aqi0é qfhevée, de raesurer les

d’ une trésorerie
développement de votre projet

Trouver des cdinancements: la subvention FSE est une
aide additionnelle visant a financer, aux cotés d’autres
ressources, votre action, dans la limite de 50% de son colt
total. Comme les autres fonds structurels, le FSE
n’intervient jamais seul pour soutenir une initiative.

Di sposer d’une trésorerie

votre opération : contrairement a la plupart des autres
subventions, le paiement n’intervient qu’apres la
réalisation de I'opération et son contréle en vue de
rembourser les dépenses justifiées. Une avance pourra étre
accordée apres la signature de la convention (cf. étape 3).

ETAPE 3 : PASSER UNE CRNNVE

AVEC LA DIRECCTE

Une fois le dossier déposé, le service FSE émet un avis
apres avoir étudié :

1) Sarecevabilité/régularité (complétude du dossier)
2) Son opportunité de le financer (instruction)

A 'appui de I'analyse du service FSE, fondée sur des critéres
d’évaluation, le dossier est présenté en comité (cf. encart
ci-dessous) dans un délai de six mois a compter de la date
de sa recevabilité.

Si le dossier est validé, vous signerez une convention
composée :

- du contrat a proprement parler comportant

principalement les conditions  générales
applicables a tous les dossiers,
- d’"une annexe décrivant

financée et ses objectifs chiffrés ainsi que le plan
de financement acté Ce document vise a
contractualiser vos engagements. Il permettra par

écarts entre vos réalisations et vos prévisions.

A ce stade, vous passez du statut de candidat a celui de
bénéficiaire.

Aprés conventionnement, toute modification substantielle
des conditions de réalisation de l'opération doit étre

a dsigngle gags délajau sgricg @strystgup & ReEritle a3 e

échéant, faire I'objet d’'un avenant.

ETAPE 4 REALI SE
SON SUIVI ET SON BILAN

Mode projet oblige, la réussite de cette étape et de la
suivante dépend de votre capacité a isoler I'opération
cofinancée par le FSE du reste de l'activité de votre
structure. Au cours de la réalisation de I'opération, vous
devez d’ores et déja vous en préoccuper.

Cela implique de collecter tout au long du projet les
documents comptables et extra-comptables se rapportant
au projet subventionné (liste des participants de
I'opération, factures, bulletins de paie des salariés affectés
a l'opération, ...).

Toutefois, soucieuse de simplifier les démarches des
porteurs de projet, la Commission européenne a instauré
pour 2014-2020 de nombreux allégements, susceptibles de
réduire significativement le nombre de piéces a
communiquer (cf. Fiche thématique 3).



http://www.prefectures-regions.gouv.fr/provence-alpes-cote-dazur/Region-et-institutions/Organisation-administrative-de-la-region/Les-services-regionaux/DRFIP-PACA-13/La-DRFIP-PACA-13

Plus la gestion de |'opération lors de sa réalisation aura été
efficace, plus la production du bilan sera chose aisée. Ce
dernier reprend pour l'essentiel le méme format que la
partie financiere du dossier de demande. Il permet de
comparer les dépenses conventionnées et celles réellement
encourues. Sur le plan qualitatif, le bilan fait état de la
réalisation effective de I'opération.

Ce document est assorti de piéces visant a justifier les
déclarations qu’il contient. Pour une dépense déclarée non
forfaitisée, il s’agit par exemple de fournir la facture
correspondante, un relevé bancaire ou une attestation du
CAC prouvant qu’elle a bien été acquittée. Ces pieces
permettront également d’indiquer en quoi la dépense était
nécessaire a la réalisation de Il'opération (cf. Fiche
thématique 3).

ETAPE 5 : SOUMETTRE LE BILAN A
ETRE

UNE  EVALUATION
REMBOURSE

L 1

ET

A

évaluati (Contrdle de

A

on

consiste a vérifier la réalité des déclarations du bilan

a
I

i on
par

d exécut
assur ée

par t i rElled esst
autorité de

Les autres contrbles

Types de controle Acteur(s)
Controles d’opérations
(obligatoire mais
échantillonnage des
dossiers)

Service régional de controle
(Direccte) et/ou son prestataire

DGEFP, CICC, DRFIP,
Commission européenne, Cour
des comptes européenne, Cour

des Comptes (France)

Les controles
additionnels
(facultatif sauf DRFIP)

En cas d’anomalie, la participation FSE peut étre revue a la
baisse, notamment en raison :

du caractére contractuel de votre accord avec
I "aut or it dcf. dape 3)g: ¢éadnvercion FSE
constitue effectivement un acte créateur de droits eux-

mémes conditionnés par le respect de vos
engagements. C’'est donc logiquement que la
subvention est minorée si ces derniers n‘ont pas été
respectés.

du principe de cefinancement (cf. étape 1) : Ila
subvention FSE est subsidiaire. Dés lors, si le projet a
nécessité moins de dépenses que prévu ou encore que
ces dernieres sont injustifiées, le montant des autres
ressources mobilisées restera inchangé tandis que la

subvention européenne fera office de variable
d’ajustement destinée a équilibrer le bilan de
I'opération.

Cependant, apres qu’elles vous aient été communiquées,
les conclusions du contréle peuvent étre contestées. Vous
aurez alors I’opPortuni¥é de justiﬁ?r les %é arations de
er vi ? e al ] €s 0 i
votre bilan en fournissant, par exemple, des = pieces
. .manquantes avant que TJe.monta[[mt .de la_participation FSE
pi éces . t'i'fiy,cati ves.
ne,sait définitivement arrété.
ges on ou son

S

t prestataire.

Le reglement du solde de la subvention intervient a l'issue
de la validation de ce controle par I'autorité de certification
(DRFIP).

proportionnels a | i mportance

gatoire
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FICHE THEMATIQUE 2
LE BUDGET PREVISIONNEL

QONMNAITR=
lesreglesde gestionen Paca

PON FSE 2014-2020 EN REGION PACA POUR L’EMPLOI ET L’INCLUSION EN METROPOLE

Au moment de votre demande de
subvention, vous devez saisir le budget

prévoyant les dépenses et les ressources, Posez vos questions !
présentées en équilibre, de votre projet sur 3 ;

. . ] o
le site Ma-démarche-FSE. n : :

Au préalable, il sera nécessaire d’exprimer
votre souhait d’avoir ou non recours a une

des options de colts simplifiés (OCS). Votre QUE PEUT CONTENIRVOTRE BUDGET

choix conditionnera les pieces a nous fournir

dans le cadre de I'évaluation de votre projet PREVISIONNEL

(cf. Fiches thématiques 3).

En SEmns, ENE EEND @ EIEeD G g Un exemple de budget prévisionnel équilibré

temps :
Postes de dépenses Ressources
1. Saisir les dépenses et les ressources
2. Sélectionner le mode de justification Dépenses directes (1+2+3+4 68000€ Fonds Social Européen 45000 €
des dépenses déclarées dans le futur
. : . i 1. Personnel 40 000 € Financements publics nationaux 15000 €
bilan de votre action (intégralement au
réel ou OCS) 2. Fonctionnement 10000 € Financements privés nationaux -€
Cette étape est importante dans la mesure
5 2 2 3. Prestations externes -€ Autofinancement 18000 €
ou ce document se trouvera au coeur de la
convention  si  votre  demande de 4. Liées aux participants Recettes de 'opération -€
cofinancement est acceptée (cf. Fiche
thématique 1). Dépenses indirectes 10 000 €
Nous vous recommandons de prendr  pgpenses de tiers 12 000€ Contributions de tiers 12000 €
connaissance de la fiche thématique 3 pou
mieux appréhender la seconde partie di  Dépenses en nature 10000€ Contributions en nature 10000 €
résent document : « Quel mode de .
.p - , Q . Total des dépenses 100 000 € Total des ressources 100 000 €
justification des dépenses choisir ? »
Les dépenses
Les dépenses directes..
Cette catégorie de dépenses est, en tout état dle acuad usees, stte
ell e n'existerait pas en_dlgdus’ngs de thealorlsation de€dépenses affdrentesaux:d e ce de
9 salariés directement impliqués dans la mise en ceuvre du projet,
9 frais de fonctionnement directement rattachables au projet,
9 prestations de services pour les besoins de la réalisation de I’action,
9 participants au projet (les bénéficiaires finals).

Libesé < Egai
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de personnel ,
Sont éligibles :

T le salaire (charges comprises) des personnes
affectées a votre opération : pour chaque salarié
n’intervenant pas exclusivement sur le projet, les
dépenses sont calculées de la fagcon suivante :
Salaire et, éventuellement, ses éléments
accessoires X Coefficient d’affectation (temps
passés sur |'action/temps total)

T les éléments accessoires de salaire (primes,
cheques cadeaux, tickets restaurant,...) s’ils sont
prévus par des textes réglementaires/contractuels
(convention collective, accord collectif, contrat de
travail, dispositions législatives et
réglementaires,...) ou, a défaut, s’ils ne revétent
pas un caractére exceptionnel.

Les dépenses relatives aux stagiaires, intérimaires, contrats
aidés (reste a charge uniquement) ou encore aux salariés
mis a votre disposition a titre onéreux constituent
également des dépenses éligibles.

Enfin, les salaires et indemnités des personnels considérés
comme des participants ne peuvent étre inclus dans ce
poste de dépense.

de fonctionnement,
Elles comprennent :

Y les dépenses de fonctionnement a proprement
parler : publication-communication, location de
matériel et de locaux, achats de fournitures et
matériels non  amortissables  ainsi  que
d’équipements (si leur prix unitaire est supérieur a
500 euros, aucune aide publique ne doit avoir
contribuée a leur acquisition.) avec respect du
principe de mise en concurrence (cf. Fiche
thématique 5).

9 les frais de mission : frais de déplacement, de
restauration ou d’hébergement des personnels

directement affectés a I|'opération (indemnités
kilométriques, péages, transports en commun,
hébergement,...)

Sous réserve de notre accord, ces dépenses
peuvent étre présentées sous forme de forfaits
journaliers si elles correspondent a un systeme
unique a la structure.

Les prestations externes

Il s’agit des dépenses de prestations de service nécessaires
a la réalisation de I'opération. Le choix des prestataires doit
étre respectueux des exigences en matiere de mise en
concurrence (cf. Fiche thématique 5).

Exemples :

e Recours a des organismes de formation pour
I'accompagnement des participants

e Prestations destinées a vous aider dans le
montage de votre dossier ou dans la
certification du bilan de votre action

|l iées aux participants.

Comme son nom l'indique, ce poste de dépense comprend
les frais engendrés par les participants dont vous assumez
la charge (indemnités kilométriques, matériel pédagogique
utilisé dans le cadre de leur accompagnement, ...).

Vous étes un OPCA ? Les salaires des participants aux
actions de formation sont pris en charge dans ce poste de
dépense dans des conditions quasi similaires a ceux des
salariés de votre structure.



Les dépenses indirectes

Elles correspondent a une quote-part des frais généraux qui

ne se rapportent pas distinctement et entierement a

I'opération. Ainsi, par opposition aux dépenses directes,
les dépenses indirectes ne somas ou ne peuvent pas
étre directement rattachées au projet FSE, tout en
demeurant nécessaires a séalisation.

étre

Les dépenses de tiers et en nature

Les dépenses de tiergoutes les dépenses supportées par
un organisme tiers concourant directement a la réalisation
de I'opération. Vous étes considérés comme les avoir
payées méme si vous ne les avez pas véritablement

assumées.
+

Les dépenses en natummrrespondent a la valorisation
d’apports a titre gratuit (biens ou services, bénévolat,...) ala

réalisation du projet.

Les ressources

Comme pour les dépenses directes, les ressources doivent
dédi ées

FSE Autrement dit, celles ayant pour objectif de soutenir
d’autres projets portés par votre structure ou son

exclusivement

Exemples

Les dépenses de fonctionnement communes a toute la
structure telles que les charges d’électricité, de
téléphone, d’entretien ou encore le loyer et les petites
fournitures du bureau.

Le cas des salariés exercant des fonctions dites
« support » (secrétariat, comptabilité,...) : en principe,
les dépenses engendrées par ces personnes concernent
'ensemble des activités de |‘organisme et pas
uniquement I'opération cofinancée par le FSE. A ce titre,
elles sont présumées incluses dans les dépenses
indirectes. Si la personne est affectée a plus de 10% (cf.
Supra. Encart sur les exclusions aux dépenses de
personnel), 'opportunité de les comptabiliser dans les
dépenses directes de votre bilan sera appréciée au cas
par cas.

fonctionnement général n’ont pas a étre valorisées.

Les ressources sont catégorisées de la fagon suivante dans
le budget prévisionnel :

1 Les crédits nationaux publics gtivés

1 Lesrecettesdé ' opér ati on

91 Les contributions en nature et de tiersil:s’agit de
la compensation en ressources des dépenses
associées.

T L’ aut of i niavsecaeiidbnet le plan de
financement en finangcant les dépenses non
couvertes par les autres recettes et le Fonds Social
européen. Il est donc calculé de la fagon suivante :

Dépenses totales dé | o p é r -eRessonrnes
Par exception, I'autofinancement public est
Invariable.

QUEL MODE DE JUSTIFICATION DES DEPENSES CHOISIR ?

Méme si vous n’en étes qu’au stade du budget prévisionnel, vous devez d’ores et déja vous soucier de la justification des
dépenses qui seront comptabilisées dans le futur bilan de votre projet. Pour la programmation 2014-2020, plusieurs forfaits-
vous sont proposés en vue, notamment, de limiter le nombre de piéces justificatives a nous communiquer dans le cadre du

contréle de votre action (cf. Fiche thématique 3).

A titre liminaire

Sur les conditions générales de recours aux O@$gter pour une
des OCS (choix 2, 3, 4,5 ou 6) est obligatoire si le soutien pub
(comprend les financements publics externes nationaux e
européens hors salaires et indemnités versés par un finance
n’' exc e den reparcts, il BsOproibk@d Pour e
les projets mis en ceuvre exclusivement par voie de marché. Par

ailleurs, le régime d’encadrement des aides d’Etat (cf. Fiche

publ i c)

thématique 4) est susceptible de limiter leur acces.

9
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Sur le choix du mode de justification des dépss :si vous faites le choix du mode de justification des dépenses dans Ma
démarcheFSE, notre accord est cependant indispensable pour le vali@eficretement, plus le total de vos dépenses obtenu a
partir d’un forfait se rapproche de vos dépenses réelles, plus ce mode de justification est pertinent. A ce titre, nous comparerons
chaque hypothese d’OCS afin de retenir la plus adaptée a la réalité des dépenses de votre projet.

Concernant le contrbéle sur pieces des dépenses intégrées a une QCexistence (ex :

facture) et le paiement (preuve

d’acquittement) d’'une dépense comptabilisée dans un de ces forfaits n’ont pas a étre démontré, il en est tout autre pour le lien
de ladite dépense avec l'action (cf. Fiche thématique 3) et la prise en compte des principes de publicité et de mise en

concurrence (cf. Fiche thématique 5).

Choix 1 : tout justifier

Dans ce cas de figure, il vous incombe de justifier chaque dépense
sous tous ses aspects : existence, réglement, lien avec l'action et
éventuellement prise en compte des principes de publicité et de mise
en concurrence (cf. Fiche thématique 3). Cependant, si le volume de
pieces est trop conséquent, le contréleur peut se borner a ne
contréler qu’un échantillon de dépenses sélectionnées par le
contréleur. La quote-part de vos frais généraux (cf. supra est calculée
a partir d’une clé de répartitiontelleque: Temps t ot al
total du personnel de votre structure

Sur la valorisation des dépenses indirectes au réel
Ce type de valorisation des dépenses indirectes doit
rester dérogatoire. Il est méme, par déduction,
quasiment proscrit.

Concretement, il n’est possible que si votre projet ne
peut se voir appliquer les OCS.

consacré a | ' opérat i Bempspar

Choix 2, 3,4 Justifier une partie de vos dépenses et forfaitiser le reste a partir des dépenses directes

Tableau comparatif des trois formulgsroposées : 15, 20 et 40%

RQIFLIX AOIFGA2YyZT 8§
I dzi NBY Sy

5Iya 08 O a

Choix 2 15%

Dépenses directes (1+2+3+4 68 000 €
1. Personnel 40000 €
2. Fonctionnement 11000 €
3. Prestations externes -€
4. Liées aux participants 18 000 €
Dépenses indirectes 6 000 €
Total des dépenses 74 000 €

Les dépenses indirectes
correspondent a 15% de vos
dépenses directes de
personnel.

Explications
9y o0f Sdzz ft C
En rouge, le forfait

Ce qui donnera lieu a un contré , .
Toutes les dépenses directes

RIya

Les dépenses indirectes
correspondent a 20% de vos
dépenses directes (hors prestations
externes y compris les intérimaires).

Toutes les dépenses directes

MRISU SHyrizA 2002 dEdzNg SENG
RQI dziNBa &Aldzd GAZ2Y &«

FT2NFI AG

Choix 3: 20% Choix 4: 40% (ou moins)

68 000 €
40000 € 40000 €
11 000 €

€ 16 000 €
18000 €

13 600 €

81600 € 56 000 €

Les dépenses directes (hormis
les dépenses de personnel) et
indirectes correspondent a 40%
des dépenses de personnel.

Uniquement les dépenses
directes de personnel

Le co(t total de I'opération ne doit
pas excéder 500 000 €.

sur pieces
L’action doit seulement générer
Conditi onsetd’ des dépenses directes de
exclusions personnel et des dépenses

indirectes

Les opérations portées par les
missions locales et les PAIO, les
OPCA, I’AFPA ainsi que celles

Sans objet

représentant 100% de I'activité de la

10
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Sur le traitement des avantages en nature et ceux accordés par des tiers en cas de recours au taux forfaitaires dei4@% :
base d’un forfait, la part des dépenses en nature parmi les colts restants ne peut étre isolée. Dés lors, il convient de ne pas
valoriser le montant correspondant dans les ressources.

Choix 5 et 6 : Forfaitiser tout ou partie de vos dépenses a partir deolmectifs

Le ou les barémes standards de co(ts unitaires (choix 5)
utilisés au titre de votre projet permettent de couvrir tout

ou partie de ses colts par le biais de I'opération suivante :
résultats quantitatifs X baréme standard de co(ts unitaires

Exemple: vous étes convenu avec 'autorité de gestion
dans le cadre de votre projet prévoyant
I'accompagnement de 50 jeunes en difficulté qu’une
formation colte 1 000 euros par participant ayant
achevé leur parcours.

Votre proposition validée par nos soins est la suivante :

50 jeunes X 1 000 euros = 50 000 de colt total
prévisionnel.
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Le ou les montants forfaitaires (choix 6) visent a calculer
| "ensemble des dépenses de
une parti e g fonfait. Ceaypehda forfait est’ u
défini a partir d’'un projet de budget détaillé et par analogie
avec d’autres opérations similaires. Pour y avoir recours,
vos contributions publiques (englobant le soutien public et
I'autofinancement si votre structure est publique) ne
doivent pas aller au-dela de 100 000 euros.

Exemple: A partir de projets analogues au votre et d’un
budget prévisionnel robuste, vous étes convenu avec
I'autorité de gestion que le colt d’organisation d’une
des formations prévues s’inscrivant dans votre projet
devrait s’élever a 7 000 €.



en Provence-Alpes-Cote d'Azur

L’ évaluati on de votr e
consiste a vérifier la réalité des déclarations d

N

évoquées dans le présent document.

Avant cette étape, vous devrez produire votre
bilan au plus tard six mois aprés la fin de la
réalisation de |'opération. Avant de le controler,
Nnous Nous prononcerons sur sa recevabilité.

Cette fiche vous propose de passer en revue les
trois premiers des quatre points de controle
portant successivement sur :

1. Laréalisation physique

2. Lesdépenses

3. Lesressources

4. Lareéglementation sur les aides d’Etat (cf.
Fiche thématique 4)

Les copies des piéces pouvant vous étes
demandées sont énumérées pour chacun d’entre
eux de facon quasi exhaustive.

Les irrégularités constatées lors de ces points de
controles sont susceptibles d’engendrer une
incidence financiere de nature a dévaloriser la
participation FSE.

La constitution de

Face a un dossier volumineux, nous ne sommes pas forcément en
mesure de tout contréler. Dans ce cas, une partie des unités
(participants ou dépenses) est sélectionnée puis étudiée. Pour y A

votre bilan a partir des pieces justificatives

avec le Fonds Social européen

Service FSE de la Direccte Paca — Juin 2016

FICHE THEMATIQUE 3
LA JUSTIFICATION DU BILAN

lesreglesde gestionen Paca

Posez vos questions !

n :

\ Hi - - A‘.

o

A TITRE LIMINAIRE, SUR LE PERIMETRE
CONTROLH.:” ECHANTI LLONNA

Cette modalité de contréle est appliquée fréquemment aux points de contrdle
1 et 2. Au sujet du premier, seule la vérification de I’éligibilité des participants
est concernée alors que pour le second, elle vise un ou plusieurs postes de
dépenses.

"échantill on

L’ extrapol at i«
l 8L GKs8aS RQdzy y2YoNB R

Montant total déclaré 200 000 €
parvenir, nous vous demanderons au préalable :
, . . . . . . Taux d’erreur 3%
1T Pour I él i gi bil ilatlige des gsticippnasr t
permettant d’identifier leurs caractéristiques essentielles : C Montant échantillonné 50 000 €
nom, prénom, age, sexe, statut sur le marché de I'emploi au
moment de leur entrée dans I'opération, lieu de résidence, D Montant rejeté (échantillon) 1500 €
niveau de qualification et situation a I'issue de I'opération.
1 Pour les dépenses directese bilan peut suffire. Cependant, - Montant total rejeté (extrapolation) ARG

le détail des dépenses est parfois nécessaire.

AXB

1 Pour les dépenses indirectes lextrait du grand livre
comptable des comptes de la classe 6 pour reconstituer les

bases déclarées dans votre bilan d’exécution

Une fois ces éléments regus, la définition du périmetre de I’échantillon

dépend du nombre total d’unités :

1) S’ il est
une sélection plancher de 30 unités)
2) STl e xum éutll statisbidudest utilisé.
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Dans I’hypothése oU nous aurions recours a I outil
statistique, le calcul est similaire a celui mentionné dans le
tableau sauf que s‘ajoute au montant total rejeté (E), 2%
du montant de I’échantillon écarté (D).

i mf7 éu norsbte rtotalad’ unbé® (@vec :

(Europe

19998
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1. LA VERIFICATIONDE LA
REALISATIORHYSIQUE

Au sein du bilan d’exécution, la synthése relate la

réalisation physique de I'opération. Cette derniére ne doit
pas s ' e nt dépedsese et enn ressources mais

concerne la réalité daerrain.

11. La conformité de
a | ' o pcénveattonnéen

Comme son nom lindique, cette étape s’attachera a
mesurer la conformité de vos réalisations (projet
concrétisé) a vos prévisions (projet prévu). En amont, vous
devrez prouver la réalité des actions décrites dans votre
synthése qualitative par tout moyen (compte-rendu de
réunion, plaquette d’information, publication, photos
d’événement,...).

12.  Les obligations deublicité

Les piéces transmises dans le cadre d’autres vérifications
peuvent suffire a justifier le respect des obligations de
publicité qui vous incombent (cf. Fiche thématique 7).

Si tel n’est pas le cas, vous devrez nous communiquer tout
document (captures d’écran de site internet, affiches,
feuilles d’émargement,...) faisant apparaitre les mentions
suivantes :

1. Lelogo « L'Europe s’engage en Paca avec le Fonds
Social Européen »

2. Le drapeau de l'Union Européenne suivi d’une
phrase informant du cofinancement du projet

13. L’ él i gipérticipants € des

Contrairement a la partie financiére (dépenses/ressources),
les indicateurs relatifs aux participants doivent étre saisis
au fil de I'eau dans MDFSE (cf. Fiche thématique 6). Cette
vérification a pour objectif de les valider en appréciant pour
au moins trente participants:

I Leur statut sur le marché de I'emploi au moment

de son entrée au sein du projet (cf. bilan.

indicateurs D1)

Leurs caractéristiques (cf.suprg

Leur participation a une ou plusieurs des actions

composant l'opération contrélée (ex : feuilles

d’émargement ou tout autre forme de preuve de

présence des participants).

I Leur situation a lissue de I'opération (cf. bilan.
indicateurs D2)

= =

14.  Le respect des prioritégansversales

Il est évalué a partir des pieces précédemment
évoquées.
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2. L’ ANAL YDEFENBESS

Du mode de justification des dépenses convenu, dépend les
postes pour lesquels seront demandés des piéces

justificatives :

Postes de dépense 40% 20% 15% inzlz]?!e\l
Dépenses directes
(1+2+3+4)
5.Personnel X X X X
6.Fonctionnement X X X
e BEE
" partpants X X X
Dépenses indirecte X
Dépenses de tiers SO X X X
Dépenses en natur SO X X X

Les pieces énumérées ci-dessous sont tirées de |'arrété du 8
mars 2016 pris en application du décret n°2016 fixant les

régles nationales d’éligibilité des dépenses des programmes

européens pour la période 2014-2020 auquel s’ajoutent des

exigences additionnelles régionales.

21.  Les dépenses directes gersonnel
Deux justifications doivent étre apportées :

2.1.1. Justifier la matérialité/réalité desiépenses
Devront étre communiqués pour chaque salarié :

91 Les bulletins de paie ou un extrait du livre de paie
se rattachant a |l a pério
projet : les cumuls des salaires bruts et des
charges patronales doivent apparaitre (a défaut, la
déclaration URSSAF doit étre versée au dossier).

Si le projet dure moins d’un an, les bulletins de
paie de I'année précédente seront requis.

9 Si des éléments accessoires au salaire sont a
valoriser : le document y faisant référence ou s’il
s’agit uniquement d’un usage dans votre structure
(par exemple, pour requalifier une prime
présentée comme exceptionnelle en « prime
ordinaire »), démontrez qu’il soit constant,
applicable a I'ensemble du personnel et
caractérisé par des régles de calcul invariables.

 LUextrait de la DADS, la DSN ou un document
équivalent.


https://www.legifrance.gouv.fr/eli/arrete/2016/3/8/ARCR1531772A/jo
https://www.legifrance.gouv.fr/eli/arrete/2016/3/8/ARCR1531772A/jo
https://www.legifrance.gouv.fr/eli/arrete/2016/3/8/ARCR1531772A/jo
https://www.legifrance.gouv.fr/eli/arrete/2016/3/8/ARCR1531772A/jo

Une attestation de I'organisme en charge de la collecte des
charges sociales ou tout autre document probant devra
établir I'acquittement desdites charges.

L'acquittement des salaires sera également démontré par
un des moyens mentionnés dans le point 2.2.1.

2.1.2.

Justifier le tempsconsacré a la réalisation de
| " opér atsalasidh par | e

Deux hypothéses sont a distinguer selon que le personnel
est affecté en totalité ou partiellement a I'opération :

Pour la personne affectée a 100% sur tout ou partie de la
durée de |’ action

9 une fiche de poste,
{ une lettre de mission nominative ou
Y un contrat de travail.

Ces documents précisent l'intitulé du projet, les taches
exercées, la période d’affectation et fait explicitement
référence au FSE.

Pour la personne dont le temps de travail esbnsacré en
partie a la réalisation de

I desfiches de tempsou
I des extraits de logiciel de gestion de temps.

reglementaires, ces
plusieurs  conditions

Pour satisfaire aux exigences
documents  doivent  remplir
cumulatives :

1. lls sont signés par le salarié et son supérieur
hiérarchique.

2. Lestemps sont détaillés par demi-journée et
distingue la part FSE du reste.

3. Les intitulés des « temps » doivent décrire avec
précision les taches accomplies et ne sont pas
génériques.

Ces documents seront croisés avec certaines pieces
afférentes au point 1 afin de valider la réalité des temps et
les taux d’affectation déclarés.
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22.  Les autregsiépenses
2.2.1.

Pour chaque déperss:
Trois éléments doivent systématiquement étre constatés :

1. Sa réalité par le biais d’une facture ou d’un
document comptable de valeur probante
équivalente sur lequel figure les montants HT et
TTC.

2. Son | i en apardtdutanpyén; larsgue @ n
facture n’y fait pas expressément référence,
I'objectif étant de distinguer les frais affectés a
I'opération de ceux afférents a d’autres projets ou
relevant du fonctionnement général de votre
structure.

3. Son paiement (y compris pour les dépenses
directes de pesonnel) : quatre méthodes sont
admises :

1) Une facture attestée acquittée par le
fournisseur

2) Une attestation du fournisseur de
réception du numéraire (dans la limite
de 1 000 euros)

3) Un relevé de compte sur lequel
figure le débit correspondant (en cas
de paiement global, le détail doit étre
fourni.)

La derniére proposition permet de justifier avec une seule

I pidd tBulted fesi d@pBnses mais aussi les ressources de

I'opération :

4) Un état récapitulatif des données
financiéres de votre bilan certifiées
par tout organisme compétent en droit
francais (le CAC pour les structures
privées ou le comptable public pour les
organismes publics).

Ce document doit remplir des conditions de validité : étre
daté, signé et cacheté par I'organisme habilité et
mentionner toutes les dépenses acquittées et les
ressources encaissées (et pas seulement engagées) avec les
dates correspondantes.

Eventuellement, en fonction du montant et de la nature de
la dépense :

(5) Les preuves de mise en concurrence cf. (Fiche
thématique 5)



2.2.1. Les cas particuliers par poste de dépense et
leurs conditions additionnelles de
justification :

Sur les dépenses directes de fonctionnement : . .

Les acheteurs publics sont quant a eux tenus de respecter
Les frais de mission : les dispositions du code des marchés publics et de
I"ordonnance n°2015-899 du 23 juillet 2015.

I Un déplacement
0 En transport en commun : titre de transport
avec date de compostage
0 En voiture : la note de frais (comprenant le
motif du déplacement, le nombre de
kilometres parcourus et les colts de péage et
de stationnement), le baréme kilométrique et
la carte grise utilisés, les tickets de péage et de
parking
T LUhébergement dans la limite d’'un plafond de 70€
par nuitée/personne.
I  La restauration dans la limite de 15€ par
repas/personne.

En cas de valorisation d'un forfait journalier : tout
document explicitant les régles de calcul du forfait et ses
conditions d’application.

L’achat d’équipement :

T ; dALISYSYy(l RMR2dechrhatdrii uy Y
I’honneur datée et signée attestant que le bien n’a Dépenses indirectes (au réel)
pas été financé au cours des cing dernieres années
par une aide européenne ; un document prouvant

que le vendeur a acquis le matériel neuf ; deux
devis démontrant que le prix du matériel n’excéde

Les dépenses indirectes sont le plus souvent incluses dans
un forfait de dépenses (cf. Fiche thématique 2). Si tel n’est
pas le cas, vous devrez démontrer deux choses :

passa valeur sur le marché 1) La réalité et le paiement des dépenses de |'assiette
1 Equipement neuf (doit relever du compte 6811 du déclarée (cf. partie2.2.1)

PC@® : une attestation sur I'honneur datée et 2) Le dénominateur et le numérateur de la clé de

signée établissant que des aides publiques n’ont répartition figurant dans I'acte attributif (cf. Fiche

pas déja contribuées a I'acquisition du bien et thématique 2)

mentionnant les dates de de début et de fin

d’amortissement Les avantages en nature (dépenses et contributions)

Les justificatifs a fournir dépendent de la nature de

Location : le contrat de location ’
I’avantage accordé.

Les prestations externes directes ) o
Pour les apports de terrains et de biens immeubles :

Référez-vous a la fiche thématique 3 pour appréhender les

seuils et les corrections financiéres. ﬂ Une attestation d’affectation du bien a 'opération
ainsi qu’un certificat d’'un expert indépendant
Piéces demandées par facture (hors acheteurs publics) qualifié ou d’un organisme officiel diment agréé
par les autorités administratives indépendantes
Moins de 15 000€ UM document de formalisation du besoin 1 Deux devis démontrant que la valeur du bien
Trois devis datés n’excéde pas les colits généralement admis sur les
En plus des piéces susmentionnées : marchés concernés
La preuve de publicité au moins locale
Plus de 15 000 € Un document de formalisation du choix

(avec une grille de comparaison des devis)
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Pour la fourniture de services, de biens d’équipement, de matériaux ou la mise a disposition de locaux :

9 Tout document permettant de justifier la valeur de la contribution et son adéquation avec les prix pratiqués sur le
marché

Pour le bénévolat dans le cadre associatif ou pour les travaux de construction réalisés par le bénéficiaire (auto-construction) : en
plus des éléments du point 2.1 :

f  Un extrait du grand livre comptable des comptes spéciaux de la classe 8

I Une attestation sur I’honneur de fonction bénévole détaillant la nature du service, la durée et la période d’activité
prévisionnelle du bénévole

9 La convention de mise a disposition nominative

Les avantages accordés par des tiers (concerne aussi les ressources)

 Un acte juridique entre le bénéficiaire et le tiers indique le montant et les conditions de mobilisation des dépenses au
titre de I'opération

3.L" ANAL YREESODRECES

Ce troisieme point de contréle, vise a valider les montants des ressources déclarées dans votre bilan et s’assurer qu’aucun
cofinancement additionnel est absent a tort du bilan.

En effet, toute ressource additionnelle doit étre spontanément signalée au service instructeur.
31. Pour | " ensemble :du point de control e

Un extrait du grand livre comptable des comptes de la classe 7 pour I'année 2010

I unrapport du CAC sur les comptes annuels

I une attestation sur ’honneur d’absence de cofinancements additionnels dédiés au projet signée du président actuel de
votre structure et engageant sa responsabilité juridique

 un document récapitulant la ventilation de chaque subvention percue afin de distinguer les financeurs associés a
I’opération cofinancée par le FSE des autres ayant pour objectif de financer d’autres projets portés par votre structure
ou son fonctionnement global.

3.2. Pour chaque cofinancement

 une attestation de versement Si au moment du contréle le paiement définitif s’avére inférieur a la somme prévue
initialement, I'attestation finale devra mentionner que le versement ultime est effectué « pour solde de tout compte ».

9 le ou les relevés bancaires justifiant sencaissement
Si un état récapitulatif des données financieres de votre bilan (élément 4 du point 2.2.1) mentionne également les
ressources encaissées et satisfait aux conditions de validité fixées alors vous n’avez pas a nous fournir de relevés
bancaires.

4. LA VERIFICATION DU RESPECT DE LA REGLEMENTATION SUR L
AIDED’ ETAT

Référez-vous a la fiche thématique 4.
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avec le Fonds Social européen

en Provence-Alpes-Cote d'Azur Service FSE de la Direccte Paca — Juin 2016

FICHE THEMATIQUE 4 IH_f
L’ENCADREMENT DES AIDES %
D’'ETAT =

Le marché unique au sein de ['Union
Européenne s’est fondamentalement construit
autour du principe de la liberté de concurrence
qui garantit un traitement égalitaire entre
entreprises, I'Etat n’étant pas censé leur venir
en aide. : e,

lesreglesde gestionen Paca

C'est la raison pour laquelle les aides d’Etat sont FING R A

encadrées dans la mesure ou elles sont L A

susceptibles de favoriser certaines entreprises v £ e

au détriment d’autres. P F T M)
o ) ) Posez vos questions ! w

Par principe, les aides publiques au n ;

entreprises sont interdites(extrait de I'article

107 du TFUE) :

« Sauf dérogations prévues par les traités, sont =
incompatibles avec le marché intérieur, dans la DEFINITIONS

mesure otelles affectent les échanges entre

Etats membres, les aides accordées par les E

ou au moyen de ressources d'Etat sous quelque Une aide d’Etat correspond a toute aide publique versée a une « entreprise»

forme que ce soit qui faussent ou qui menacent constituant :
de fausser la concurrence en favorisant

certaines entreprises ou certaines guations» T Un transfert de ressources « d’
public;

1 Un avantage financier,guelle que soit sa finalité(économique,
territoriale, environnementale, sociale,...) 0 U s a _ f(sabvemiien,
avance remboursable, rabais, apport en nature, garantie de préts,
fonds de trésorerie, exonération de charges sociales ou fiscales,...) ;

Qu'est qu’ ' une aide d’' Etat ?

Pour rendre compatibles certaines aides
publiques, la Commission fixe les conditions
dans lesquelles elles peuvent étre allouées aux
entreprises en conformité avec I'article 107 du
TFUE :

T ... procurant un avantage sélecti
Le reglement général d’exemption par catégorie d’ affecter |l a concurrence et | e
(RGEC) excluant de fait les mesures générales de Iapplication de
Le SIEG (Service d’intérét économique général) I’encadrement des aides d’Etat.

Le reglement de minimis

Qu’ est qu’  une entreprise ?

L’entreprise au sens européen est toute entité, quelle que soit sa forme juridique, exercant une activité économique réguliére
c’est-a-dire offrant des biens et services sur un marché donné, que celui-ci soit avéré ou potentiel. De nombreuses entités sont
donc susceptibles d’étre qualifiées d’entreprises au sens communautaire :

9 Les entreprises au sens commun (SA, SARL, EURL,SCOOQP,...)

9 Les entreprises publiques, les EPIC et EPA

9 Les associations, les fondations, etc...

9 Les particuliers pour leurs activités économiques.... (location de meublés par exemple)
e

C n'est ni l e statut, ni Il e mochd ude fRiconamemé gemrt deuil ' acn
| " absence de but lucratif n’"écarte pas cette qualificatio
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DANS QUELS CAS LA REGLEMENTATION

été suffisamment rentable pour le bénéficiaire).

, , e réglement, « une aide est éputée avoir
EN MATI ERE D" Al DES D E ﬁn‘&en#:t inMEsi IeUI bénéficiaire a présenté une

S" APPLI QUE PAS ?

Dans trois cas de figure, lorsque le bénéficiaire :

1. est wun organisme hors du champ
concurrentiel(Etat, collectivités territoriales,..);

2. porte une opération de nature non
économiqgue n’ affectant p
3. estun OPCA orsque |7 initiati

est de son ressort et les formations sont ouvertes
a toutes les entreprises dsecteur.

SI L' OPERATI ON OU L

NATURE ECONOMIQUE, DE QUEL REGIME-

RELEVVE-ELLE ?

Le regl ement
(RGEC)

Certaines aides réputées compatibles sont exemptées de
notification a la Commission. La nature de ces aides est
précisée dans des réglements dits d’exemption (a la
procédure de notification), regroupés en un document
unique, adopté en premier lieu en 2008 : le reglement
général d’exemption par catégorie (RGEC).

Deux régimes exemptés sont susceptibles d’étre concerné
par le FSE :

1) Aides a la formation (SA 40453)

2) Aides en faveur des PME (SA 40207)

Les 3 conditions liées a la nature

1. Lesaides ne doivent pas étre discriminatoires.
2. Les aides doivent étre transparentes, c’est-a-dire
qu’il doit étre « possible de calculer précisément et

LINB It I 6 f SYS ysilibvebtionSHjutzsads t Sy
RQ

lj dzQA € azAl ysOSaal ANB
risque ». Le RGEC énumere les catégories d’aides
considérées comme transparentes. L'équivalent-
subvention brut correspond au montant auquel
s’éleverait l'aide si elle avait été fournie au
bénéficiaire sous la forme d’une subvention, avant
impOts ou autres prélevements.

3. Les aides doivent avoir un effet incitatif. Elles
doivent inciter le bénéficiaire a entreprendre une
activité dans l'intérét commun (réalisation d’un
projet qui n’aurait pas été réalisé ou n’aurait pas

18

g é n éatégorie d’ e x e Mp L1 O,

RSYIFIYyRS RQFARS SONRGS ¢t
avant le début des travaux liés au projet ou a
tQF OGADGAGS Sy jdzSadAizy

Conditions liées a la forme

Y

caractere
concours i

Le
de

impose gue & teméanded e |’
ntervienne avan

La demande d'aide contient au moins les informations

suivantes:
ENTREPRI SE EST DE

- le nom et la taille de I'entreprise;
une description du projet, y compris ses dates de
début et de fin;
- la localisation du projet;
une liste des colts du projet;

§ntlon, prét, garantie, avance
récupérable, apport de fonds propres ou autre) et le
montant du financement public nécessaire pour le
projet

Conditions liées au respect des plafonds

Aides aux services de

conseil en faveur des PME 2 millions € par entreprise et

SA 40453 par projet
Aides a la formation 2 millions € par projet de
SA 40207 formation
STF¥FSOGdzSNI dzyS Iyl feasS Radz



Un exemple de régime exemptéles aides a la
formation professionnelle (article 31 du RGEC)

Le réglement ne s’applique pas aux actions de
formation que les entreprises réalisent en vue de se
conformer aux normes nationales obligatoires en
matiere de formation.

L'intensité de |'aide

Les aides a la formation sont exemptées de
notification, si I'intensité de |'aide ne dépasse pas
50% des colts admissibles

Dans certains cas, lintensité peut étre majorée
jusqu’a un niveau maximal de 70 % :

— de 10 points de pourcentage si I'aide est accordée
a des entreprises de taille moyenne et de 20 points
de pourcentage si elle est accordée a des petites
entreprises

— de 10 points de pourcentage si la formation est
dispensée a des travailleurs défavorisés ou
handicapés ;

Les colts admissibles

Les colts d'un projet d’aide a la formation qui
peuvent étre pris en charge sont :

— les frais de personnel des formateurs, pour les
heures durant lesquelles ils participent a la
formation ;

— les colts de fonctionnement des formateurs et
des participants directement liés au projet de
formation tels que les frais de déplacement, les
dépenses de matériaux et de fournitures
directement liés au projet, I'amortissement des
instruments et des équipements, au prorata de leur
utilisation exclusive pour le projet de formation en
cause. Les colts d’aménagement sont exclus, a
I’exception des colts d’aménagement minimaux
nécessaires pour les participants qui sont des
travailleurs handicapés ;

— les colts des services de conseil liés au projet de
formation ;

— les colts de personnel des participants a la
formation et les colits généraux indirects (colts
administratifs, location, frais généraux), pour les
heures durant lesquelles les participants assistent a
la formation.
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lese vice d’intérét
(SIEG)

L'article 10682 TFUE autorise des dérogations aux regles du
traité pour les entreprises chargées de la gestion de
services d’intérét économique général (SIEG), lorsque ces
dérogations sont nécessaires a I'accomplissement de la
mission qui leur a été confiée.

Comment qualifier une opération comme relevant d’un
SIEG ?

Une opération de nature économique ne relevant ni d’un
régime notifié ni d’'un régime exempté peut étre considérée
comme un Service d’Intérét Economique Général (SIEG) aux
3 conditions suivantes:

L'activité est économique au sens du droit de la
concurrence

- L'activité revét un caractere d’intérét général ;

- L’activité est confiée a I'entreprise par un acte
exprés de la puissance publique, le mandat
(convention FSE).

La qualification d’une opération en SIEG exige une
attention toute particuliére sur la question suivante :
Qui est |l e « bénéficiai
En effet, si celui-ci est une entreprise, au sens
européen, précédemment défini, le projet ne pourra
pas étre qualifié de SIEG.
Les bénéficiaires finals doivent étre des « citoyens » et
non des entreprises
Attention : dans le cas de la formation des salariés, les
bénéficiaires finals sont les entreprises...puisque la
formation des personnes vise avant tout a améliorerla
compétitivité des entreprises.
Dans le cas des Congés Individuels de salariés, le
bénéficiaire final est le « citoyen »...le dispositif
pourrait étre qualifié de SIEG.

re

1



SIEG avec compensation
25/04/2012) dit SIEG « de minimis »

Le reglement adopté le 25 avril 2012 prévoit que certains
financements publics octroyés aux entreprises pour la
prestation de SIEG ne constituent pas des aides d’Etat, car
ils n’affectent pas les échanges entre Etats membres et ne
faussent pas ou ne menacent pas de fausser la concurrence
entre Etats membres, s'ils respectent les conditions posées
par le reglement.

Sont considérées comme de minimis les compensations de
SIEG d’'un montant total inférieur a 500 000 euros
accordées a une méme entreprise sur une période de trois
exercices fiscaux.

Ce plafond s’applique, quelle que soit la forme des aides de
minimiset indépendamment du fait que I'aide accordée par
I’Etat membre soit financée en tout ou en partie au moyen
de ressources provenant de I'Union.

Il est exprimé sous la forme d’une subvention.

SIEG avec compensation >
Les aides accordées aux SIEG sont considérées comme des
aides d’Etat compatible avec le marché intérieur aux

conditions suivantes :

— la mission de service public doit avoir été confiée a
I’entreprise concernée, au moyen d’un mandat comportant
plusieurs informations obligatoires, parmi lesquelles la
nature et la durée des obligations de service public, et les
parametres de calcul, de contréle et de révision de la
compensation. La durée du mandat ne doit pas dépasser
dix ans. Si elle est supérieure a dix ans, il y a obligation de
notification, sauf si le prestataire de service a consenti,
pour les besoins du SIEG, un investissement important qui
doit étre amorti sur une plus longue période,
conformément aux principes comptables généralement
admis ;

— le montant de la compensation ne doit pas excéder ce
qui est nécessaire pour couvrir les colits occasionnés par
I’exécution des obligations de service public, en tenant
compte des recettes y afférentes ainsi que d’un bénéfice
raisonnable sur les capitaux propres nécessaires pour
I’exécution de ces obligations ;
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compensatlons accordées

surcompensation.

n’entrainen pas

Le contréle de service fait du FSE, qui vérifie 'absence
de sur financement, vérifie de fait I’absence de
surcompensation exigée par la réglementation

européenne relative aux SIEG » que I’on soit sur un SIEG
« de minimis » ou pas.

Le réglement de minimis

La Commission a considéré dans plusieurs communications,
puis dans un réglement de 2001, que des aides inférieures a
un certain montant n’entraient pas dans le champ de
'article 107 § 1 TFUE, car elles n’affectaient ni la
concurrence, ni les échanges entre Etats. Elles ne sont, par
conséquent, pas soumises a I'obligation de notification.

La Commission a adopté, le 18 décembre 2013, un nouveau
réglement sur les aides de minimis qui est entré en vigueur
le ler janvier 2014. Il dispose que les aides inférieures a 200
000 euros, accordées sur une période de trois ans n’ont pas
a étre notifiées.

000, 00 €

Lors de dépot de la demande de subvention sur
Mademarche FSE, il vous sera demandé d’indiquer
I’ensemble des aides pergues sur les trois dernieres

années.

Le service gestionnaire se prononcera sur le régime
applicable et donc le taux d’intensité de I'aide.
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Afin d’assurer le respect des principes de
transparence et d’égalité de traitement ainsi
que la bonne gestion des deniers
communautaires, certains achats doivent faire
I’objet d’'une mise en concurrence.

Les modalités de mise en concurrence seront
indiquées dans la demande de subvention, elles
varient selon que le bénéficiaire est soumis ou
non a I'ordonnance n°2015-899 du 23 juillet
2015.

Au cours du déroulement de I'opération, vous
devez tracer vos procédures d’achats. Lors du
controdle, vous pourrez alors aisément les
justifier.

Un défaut de mise en concurrence peut
entrainer une correction financiere

INFORMATIONMPORTANTE

La mise en concurrence doit permettre de
choisir| " of fre économi

avantageusece qui ne signifie pas
systématiquement I'offre la moins chere.
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Posez vos questions ! ‘ o

TRACER SES PROCEDURESES

Il s’agit de pouvoir tracer, pour tout achat de bien ou service, les
modalités de mise en ceuvre d’une mise en concurrence.

Il est recommandé a tout bénéficiaire d’étre en mesure de
présenter, pour tout achat de bien ou de prestation:

U Les documents (mails, courriers, publication sur un site
Internet...) justifiant I'envoi d’un appel d’offres ou d’un
cahier des charges a plusieurs prestataires (en général trois
minimum) ainsi que le cahier des charges ou I'appel d’offres
en question.

U Les propositions des prestataires/fournisseurs qui ont
répondu ou leurs retours négatifs.

U Une grille de sélection présentant les criteres définis
préalablement et leur pondération pour chaque candidat.

U Les mails ou courriers de réponses positives ou négatives
aux différents prestataires ou fournisseurs ayant répondu a
I'appel d’offres/demande de devis.

Libersé » Egalité = Fraternité
REPUBLIQUE FRANCAISE

> en
Provence-Alpes-Céte d'Azur

PROVENCE-ALPES Fonds Social €uropéen
COTE D'AZUR

PREFET DE LA REGION Union européenne

Fonds social européen



LES DEUX REGIMES

Le cas des organismes soumis au code des
mar chés publ i cs n®¥@l5889 | °
du 23 juillet 2015 (anciennement ordonnance du
2005649 du 6 juin 2005)

Qui doit appliquer cette Iégislation ?

Les acheteurs publics en tant que :

9 Pouvoirs adjudicateurs : ce sont des personnes de
droit public (ministeres, préfectures, collectivités
territoriales, musées, colléges, lycées, etc.) mais
aussi, et c’est une particularité du texte, des
personnes morales de droit privé qui satisfont des
besoins d’intérét général.

9 Entités adjudicatrices : il s’agit des pouvoirs
adjudicateurs  qui  exercent une  activité
d’opérateurs de réseaux comme un service public
de transport, de distribution d’électricité, de gaz,
etc.

Procédure

Pas de procédure imposée (3

Jusqu’a 24 999 € devis)

Entre 25000 € et Procédure adaptée (MAPA)

134 999,99 €
Entre 90 000 € et Procédure formalisée (appel
208 999,99 € d’offres)
Publicité
Jusqu’a 24 999 € Publicité non obligatoire
Entre 25000 € et o .
8999999 € Publicité adaptée
Entre 90 000 € et oA
208 999,99 € Publicité au BOAMP ou JAL
A partir de 209 —
000,00 € Publicité au BOAMP et JOUE

Pour les autres organismes

Dans ce cas de figure, c’est la convention FSE et certains
textes reglementaires afférents qui obligent a une mise en
concurrence.

Pour les achats de biens, fournitures et services figurant en
dépenses directes dans le plan de financement, le
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bénéficiaire remplit I'obligation de mise en concurrence en
justifiant qu’au moins trois devis ont été demandés.

L'absence de mise en concurrence doit rester
eRedptidnRell? 1 R JauEefe justifice que si ces formalités
sont impossibles ou manifestement inutiles en raison de
I'objet de la commande, de son montant peu élevé ou du
faible degré de concurrence dans le secteur considéré.

Le montant-peu élevé-e st fi xé a 1000, 00

LA CORRECTION FINANCIERE

En cas d’irrégularité, une correction financiére est
appliquée sur les dépenses concernées. Cette correction
financiére varie de 5a 100 % :

% de correction T e d'irréau
financiére yp 9

Irrégularité substantielle de publication

Séparation artificielle des marchés
100% (« saucissonnage »)- Conflit d’intéréts-
Attribution sans concurrence -
Commandes supplémentaires
significatives

Publication non conforme mais suffisante

25% Rejet précipité d’une offre anormalement
basse - Modification substantielle post
publication

Non-respect des délais - Défaut de
publication et de procédure mineurs -
Définition insuffisante de I'objet du
marché - Modification ou irrégularité des
e . criteres de sélection ou de I"évaluation a

lirrégularité posteriori- Absence de transparence
et/ou d’égalité de traitement - Réduction
de I'objet du marché

Taux variables
en fonction de la
gravité de

Pour en savoir plus, veuillez consulter la décision de la
Commission du 19 décembre 2013 et la note COCOF
07/0037/03-FR du 29 novembre 2007).



http://www.boamp.fr/Espace-entreprises/Comment-repondre-a-un-marche-public/Glossaire/Personne-morale/(filtre)/P
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Dans le but de mesurer I'impact de la
programmation FSE, la Commission européenne
souhaite que des données fiables soient
disponibles en continu afin de pouvoir les
agréger au niveau francgais et européen.

En qualité de bénéficiaire, vous devez
désormais obligatoirement renseigner les
données relatives a chaque participant dans ma
démarche afin de contribuer au suivi des
indicateurs.

Le module de suivi se trouve intégré a ce
systeme d’information « ma démarche FSE »
pour permettre une saisie directe, des leur
entrée dans |’action.

Un défaut de suivi des indicateurs peut
entrainer une correction financiére.

CADRE DE PERFORMANCE

Il permet de s’assurer que I'exécution du
programme est maitrisée et de répondre a deux
questions :

- Les priorités sont-elles mises en ceuvre
comme prévu ?
- Le programme est-il en bonne voie
pour atteindre ses objectifs ?

Il définit les étapes a franchiifin 2018) et les

cibles a atteindreg(fin 2023) pour chaque axe

prioritaire, par le biais d’indicateurs financiers,
de réalisation et de résultat.
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DEFINITIONS

Indicateurs financiers, de réalisation
et de résultat

Le réglement UE n°1303/2013 du Parlement européen et du
Conseil du 17 décembre 2013 contiennent des dispositions
renforcées en matiére de suivi des participants aux actions

cofinancées par le Fonds social européen.

On distingue trois types d’indicateurs :

Les indicateurs financiers concernent les dépenses
allouées. lls permettent de suivre les progres en termes
d’engagement (annuel) et de paiements (annuels) des
fonds disponibles pour une opération, une mesure ou un
programme opérationnel par rapport a son codt éligible.

Les indicateurs de réalisationont trait aux opérations
soutenues.

Les réalisations se mesurent en unités physiques ou
monétaires. Elles peuvent étre mesurées en nombre de
personnes ou d’entités soutenues. Les indicateurs de
réalisation sont déterminés au niveau des priorités
d’investissement ou de I'objectif spécifique.

Les indicateurs de résultatsmesurent les effets induits par
le programme, par exemple sur le statut professionnel des
participants. lls refletent les changements survenus dans la
situation des entités ou des participants.

Les indicateurs sont spécifiques en fonction des
thématiques de chaque appel a projet.

De s indi cateur s
membres de | ' UE

communs

Un socle de 32 indicateurs communsour le FSE, a été
identifié. Ces indicateurs portent sur :

9 les réalisations en comptabilisant le nombre de
participants ou de projets et décrivent leurs
caractéristiques au début de I'opération

9 les résultats obtenus (mesurés au niveau des
participants), qu’ils soient immédiats (a la fin de
I'opération) ou de plus long terme (6 mois apres
la sortie de I'opération).

Des indicateurs spécifiques pour la France

Un panel de 40 indicateurs spécifiquesge réalisation et
de résultat construit par la DGEFP, et retenu dans le PON
FSE, vient compléter la liste d’indicateurs communs.
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Participant

Pour la Commission européenne, est participant une
personne qui bénéficie directement d’une intervention du
FSE et/ou de I'lEJ (c’est le bénéficiaire final de I'opération).

Seules les personnes qui peuvent étre identifiées, pour
lesquelles il est possible de recueillir des données personnelles
(identifiées dans I'annexe | du réglement FSE) et pour
lesquelles des dépenses sont rattachées, doivent étre
enregistrées en tant que participant.

Entité

Une entité est une organisation, c’est-a-dire un groupe
poursuivant un objectif commun. Les entités peuvent

mettre en ceuvre des projets (bénéficiaires du FSE) ou
recevoir le soutien du FSE (bénéficiaire final du projet).

Les entités doivent étre comptées uniquement quand elles
bénéficient d’un soutien direct du FSE (dépense ou action

en lien avec I'objectif spécifique).

9ESYLX S& RQSyidAGSa Y SyidNBLI
publics, universités et instituts de recherche, associations,
partenaires sociaux, etc.

Chbémeur

Un participant doit étre considéré comme « chOmeur », au
sens du BIT (Bureau International du Travail), définition
retenue par la Commission européenne, quand il réunit les
3 conditions suivantes de maniére cumulative :

1. Etre sans emplo{ne pas avoir travaillé au moins
une heure la semaine précédente) et

2. Rechercher activement un emplo{démarches
actives, c’est-a-dire envoi de CV, réponse a des
annonces, participation a des entretiens de
recrutement, contacts avec des employeurs,
mobilisation de son réseau professionnel...) et

3. Etre disponible immédiatement pourtravailler
(sous quinze jours).

Le fait d’étre inscrit a Péle emploi n’est ni une condition
nécessaire, ni une condition suffisante, d’'un point de vue
général, sauf pour les participants inscrits a P6le emploi en
« activité réduite », c’est-a-dire en catégorie B ou C.



Inactif

Pour étre considéré comme « inactif », au sens du BIT (Bureau International du Travail), définition retenue par la Commission
européenne, un participant doit étre sans emploi et réunir au moins une des 2 conditions suivantes :

1. Nepasrechercheractivementun emploi (aucune démarche réelle de recherche dans la derniére période) ou
2. Ne pas étre disponible immédiatement pour travaillésousquinze jours).

Le fait d’étre inscrit a P6le emploi n’empéche donc pas d’étre considéré comme inactif, le cas échéant.

9ESYLX S Y 2SdzySa yQletyid 2 Yl Aa térpbrdre defche®ler ud énigRiAdroplénies de LIS
alyidsz O2yGNYAyidSa RS 3IFNRS RQSyTFlyidx RS t23SYSyidx RS
602YLIX SYSY(l RS fAONB OK2AE RQIOGAGAGSOVYDAYRYdzy | ANBAY ORY D
RS fQ2LISNI GAZ2Y D

Le participant estil chémeur ou inactif ?

Le participant

est-il en emploi?

oul NON

Le participant est-il en

1 P DA el recherche active d’emploi

activité réduite, inscrit en

et disponible
immeédiatement pour
travailler?

v v Y
Le participant est

ici - Le participant est Le participant est
Le participant est considéré comme parficip parficip
considéré comme considéré comme considéré comme

catégorie B ou C a Pole
emploi?

CHOMEUR EN EMPLOI CHOMEUR INACTIF

(Indépendant, CDI, CDD, contrat aidé, IAE)
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SAISIE DES DONNEES

Qui collecte les données?

Les bénéficiaires ont la responsabilité de la collecte des

données etde leur saisie dans « Ma démarche FSE ».
Deux modalités de saisie dans ma démarche FSE
existent, tant pour les données relatives a la situation a
I’entrée dans l'opération que pour celles relatives a la
situation lors de la sortie immédiate:

U la saisie directe de chaque fiche participant
ou

U Il'importation de fichiers Excel (pour un grand
nombre de participants).

Quand doiton saisir les données relatives aux
participants?

Les données peuvent étre saisies a partir de la notification

de recevabilitédu dossier par le gestionnaire.

La collecte des données des participants doit se faire au fil
de l'eau indépendamment de la nature de la convention
(annuelle ou pluriannuelle).

Saisie des données d’'entrée
Chaque participant entrant dans une opération doit étre

enregistré y compris les participants qui abandonnent une
opération avant son terme.

Quand doiton considérer que leparticipant a
« abandonné | ' opération

L'abandon signifie la sortie de I'opération avant la date
prévue, c’est-a-dire une sortie prématurée ou une
rupture.

Si le participant quitte délibérément I’action ou ne suit
plus l'action alors il faudra cocher la réponse « A
abandonné I'opération » dans le systéme de suivi.

Dans tout autre cas, il faut considérer que le participant
« A achevé I'opération ». Ainsi, s'il n'y a pas de durée
prévue a l'opération, la sortie ne peut étre qualifiée
d'abandon. De méme, si la sortie du participant de
I'opération est liée a la fin de la convention.

Au final, la situation sur le marché du travail a la sortie
immédiate de |'opération doit étre renseignée que le
participant ait achevé ou qu’il ait abandonné
I'opération.
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Saisie des données de sortie

Les données sur les sorties doivent rendre compte de la
situation du participant a la sortie immédiate, c’est-a-dire
entre la date de sortie et la quatrieme semaine qui suit
I’évenement, que le participant a été au terme de I'action

ou non.

Si linformation au terme des 4 semaines est
disponible alors on tient compte de l'actualisation de la
situation.

EX : si un participant sort sans emploi le 30 juin et retrouve
un emploi le 10 juillet, situation connue par le bénéficiaire,
la situation a comptabiliser est « en empioi

Au plus tard, les données doivent étre saisies & occas i
d’ un b i. Adfaut, iné coreedtion forfaitaire pourra

étre appliquée conformément a larticle 13 de |la
convention.

En cas de retard dans la saisie, un message d’alerte est
généré automatiquement par le systéme de suivi.

Quand les bénéciaires doiventils assurer le
suivi des indicateurs relatifs aux entités ?

Trois indicateurs communs relatifs aux entités doivent étre
saisis par tous les porteurs de projets dés la recevabilité du
projet et |’ ouverture du mod!
- égalité femmes/hommes (CO21),
- ONG et partenaires sociaux (C020),
- service public ou administration (CO22).

Ils qualifient le projet ou le porteur de projets et sont donc
identifiables dés le début de celui-ci.

Les autres indicateurs notamment l'indicateur commun
relatif au nombre d'entreprises soutenues (C0O23), doivent
étre renseignés au moment de chaque bilan et consolidés
a | a fin dbianfind)lopérati on

Quelles sont les données comptabilisées?

On enregistre le participant une seule fois :
U S’il entre dans I'opération et la quitte plusieurs fois
U Sl participe a plusieurs projets dans une méme
opération : la date d’entrée est celle de I'entrée
dans le premier projet, la date de sortie
correspond a celle du dernier projet.



En revanche, si une personne quitte une opération et entre
dans une nouvelle opération, alors elle devient un
« nouveau participant » et doit étre enregistrée en tant que
tel dans le systeme.

Le suivi des indicateurs, entités et participants, se fait a
I'échelle de I'opération. Quand il y a plusieurs actions, cela
ne modifie pas ce principe de comptage.

Il faut considérer l'entrée dans la premiere action de
I'opération comme I'entrée dans |'opération et la sortie de
la derniére action comme la sortie de I'opération.

Exclusion de la comptabilisation des participants :

0 Les personnes qui bénéficient du FSE de maniére
indirecte ne sont pas des participants. Cela
concerne par exemple les actions collectives de
sensibilisation, d'information dans des
amphithéatres.

U  Une personne bénéficiant d’une action individuelle
de conseil anonyme sous forme de guichet sans
prise de rendez-vous et en libre-service ne peut
étre considérée comme un participant. Par
conséquent, ces opérations ou sous-actions d’une
opération ne donnent pas lieu a suivi des
participants.

U Une personne identifiable et bénéficiant
directement du FSE mais sur une opération
n’ayant duré qu’une journée ou moins (date de
sortie = date d’entrée), n’est pas considérée
comme un participant. Dans ce cas, Il n'est pas
possible de qualifier la sortie ni la valeur ajoutée
de l'intervention.

Les opérations d’ organi
exemple une semaine pou
métiers) qui accueillent du public nécessiteetles de
collecter les données de chaque participant ?

Toutes les actions (guichet téléphonique, accueil
anonyme, actions de sensibilisation, campagnes de
publicité, séminaires) qui ne permettent pas de
recenser les informations des participants au niveau
individuel, ni leurs résultats, ne doivent pas renseigner
les données relatives aux participants. En effet, la
plupart de ces actions donnent lieu a une participation
passive et a un soutien de courte durée.
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Quell es sont | es
ou d’une saisie

Si les données sont incomplétes pour un nombre significatif
de participants, alors c’est la fiabilité et la qualité des
données de 'opération qui peuvent étre mises en cause,
notamment lors du contrdle de la qualité des données
réalisé par les gestionnaires (visite sur place en particulier).

Un participant refuse deeompléter le questionnaire esi
toujours éligible a I'opération ?

Un participant qui ne pourra pas étre identifié (Nom,
Prénom, date de naissance, sexe, lieu de naissance, date
d’entrée) ne pourra pas étre pris en compte pour établir la
liste des participants de |'opération.

Si les autres données comme le statut sur le marché du
travail, le niveau d'éducation ou la situation du ménage a
I’entrée sont manquantes, alors le participant ne peut pas
étre compté au niveau des indicateurs de suivi de
I'opération. Le bénéficiaire s’expose, le cas échéant, a des
corrections financieres.

Un participant doitil donner toutes les informations
relatives aux coordonnées (N° de téléphone fixe, N°
portable, adresse email) ? Que se padse | s’ i |

aucune information ?

La DGEFP et ses évaluateurs doivent pouvoir contacter les
participants apres |'opération afin de réaliser les enquétes
sur les indicateurs a 6 mois requises par le reglement.

Il est donc indispensable que chaque fiche participant
comporte au moins un n° de téléphone et/ou une adresse
mail. A défaut, il faut indiquer les coordonnées d’un
référent.

Si un participant ne se prononce pas sur certaines |
données, le porteur de projet peutl maintenir les
dépenses le concernant dans I@érimetre de son
opération FSE ?

Il est possible de présenter des dépenses pour des
participants dont les informations sont incomplétes, des
lors que les données permettant d’identifier les personnes
sont renseignées (Nom, Prénom, date de naissance, sexe,
adresse ; date d’entrée).

€saisies € q L
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Toutefois, ces participants ne seront pas comptabilisés
dans les données de suivi et ne pourront pas contribuer a
I'atteinte des cibles de performance.

Au surplus, si les participants aux données incompletes
sont tres nombreux (plus de 35% du total des participants)
a I’échelle de I'opération, le porteur sera soumis a une
correction financiére a I'issue du CSF final de I'opération
(cf. article 13 de la convention).

Quesepasséi | s’ il n’y a aucu]
opération de soutien aux personnes ?

Si 'opération contient au moins une action de soutien aux
personnes, avec des participants, le bilan ne peut étre
validé si aucun participant n’est renseigné.

Une réfaction des dépenses seteelle effectuée lorsque
des participants ne sont pas éligibles ?

Si I'opération est ciblée et conventionnée sur la base d’un
public cible (jeunes de moins de 26 ans, seniors de plus de
54 ans, femmes...), la dépense est réfractée a proportion
des participants inéligibles.

Si I'opération n’est pas ciblée sur un public, cela ne sera
pas le cas excepté lorsque la liquidation de la dépense est
assise sur un montant forfaitaire par participant.

Quel est | "inteéerét de
prévisionnelle du nombre de participants de chaqt
action lors du dép6t de la demande de subwion ?

Les données prévisionnelles relatives au nombre de
participants qui figurent dans la demande de subvention
peuvent permettre a I'organisme gestionnaire d’identifier
la capacité du projet a contribuer a I'atteinte des cibles de
performance lors de la sélection des opérations.

Ces données permettent également d’examiner le ratio
co(t par participant de I'opération, de le comparer avec le
ratio constaté a I'issue du bilan final de I'opération.
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OUTILS

Le principal outil est le systeme de suivi dématérialisé
« Ma démarche FSE » pour la saisie des données relatives
aux indicateurs.

Un deuxiéme outil disponible est le questionnaire proposé
par la DGEFP a pour finalité de permettre aux porteurs de
projets qui ne disposent pas de systeme d’information et
qui ne veulent ou ne peuvent pas saisir directement en
temps réel les informations dans « Ma démarche FSE », de
rassembler les données de base nécessaires au calcul des
indicateurs (communs et spécifiques).

Estil possible de mdifier le questionnaire papier ? Le
|l ogos d’ application sel o
publiciteée et d’infor mist ¥y
figurer ?

En cas d'utilisation du questionnaire papier, le porteur de
projet doit se conformer au modele bati par la DGEFP et
téléchargeable sur Ma démarche FSE.

Il doit respecter le message introductif pour les
participants et la formulation des questions et des
réponses qui figurent dans le modele.

Le cas échéant, le bénéficiaire peut ajouter des questions
spécifiques a son action et a ses besoins (a I'entrée et / ou
a la sortie).

Le questionnaire doit comporter les logos requis par les
obligations de publicité et, le cas échéant, ceux du
bénéficiaire.

Plusieurs outils sont également a votre disposition :
U le Manuel de suivi des participants disponible sur Ma

démarche FSE;
U unevidéo e-learning sur Ma démarche FSE également.



IEurope
’ K]
k¥ Nog0€

en Provence-Alpes-Cote d'Azur

LES OBLIGATIONS DE PUBLICITE

Votre projet a été sélectionné. Vous faites
désormais partie des bénéficiaires de subventions
européennes attribuées en région Provence-Alpes-
Cote d’Azur pour la période 2014-2020.

Grace aux projets cofinancés dans la Région,
I’Europe contribue a 'amélioration des conditions
de vie sur notre territoire.

Cependant, malgré I'implication des porteurs de
projet et des services de |'Etat, peu de citoyens ont
connaissance de Iimpact des financements
communautaires sur leur quotidien.

En tant que maitre d’ceuvre d’un projet cofinancé
par le FSE, vous devenez ainsi ambassadeur de
I’Europe.

Comme vous le savez, votre réle est essentiel pour
faire connaitre le soutien communautaire aupres

des citoyens.

Désormais, vous devez respecter une obligation de

publicité qui sera Vver
au mo me nt du control e
votre projet.

Celle-ci consiste a informer le public, vos

partenaires, ou encore vos collaborateurs, de la
participation financiere de I'Union européenne.

RESSOURCES DISPONIBLES

Le tutoriel « mettre en ceuvre ses obligations de
publicité et d’information »

La logothégque sur les fonds européens
structurels et d’investissements

La charte graphique des fonds européens
structurels et d’investissement 2014-2020
(facultatif)
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avec le Fonds Social européen

Service FSE de la Di[eccte Paca - Juin 2016
FICHE THEMATIQUE 7

QONMNAITRE
lesreglesde gestionen Paca

PON FSE 2014-2020 EN REGION PACA POUR L’EMPLOI ET L’INCLUSION EN METROPOLE

Posez vos questions !

LOGOS ET MENTIONS OBLIGATOIRES

L’obligation de publicité implique, tout d’abord, d’apposer le logo «
I’'Europe en PACA », et I'embleme de I'UE (le drapeau) associée a la
mention « UNION EUROPEENNE » ainsi qu’une phrase énoncant le
cofinancement par le fonds social européen sur tous les sipports
importants ou régulierement utilisés dans la vie de votre projet

Ce projet est cofinancé

par le Fonds Social Européen
dans le cadre du programme
opérationnel national 2014-
2020 « Emploi et Inclusion »

Provence-Alpes-Cote d'Azur

Union européenne

Fonds Social €uropéen x s
Fonds social européen

AUTRES INFORMATIONS ESSENTIELLES

Information de vos bénéficiaires

Nous vous conseillons de faire signer par vos bénéficiaires un
document attestant qu’ils ont été informés du co-financement

Valorisation des dépenses liées a la communication

Ces dépenses sont éligibles et peuvent é@orisées dans votre
plan de financement (hors forfait de 40%).

2
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0 nion eur nn
COTE D'AZUR Union européenne

Fonds social européen


http://www.fse.gouv.fr/IMG/pdf/tutoriel_de_mise_en_oeuvre_des_obligations_de_publiciteet_d_information.pdf
http://www.fse.gouv.fr/IMG/pdf/tutoriel_de_mise_en_oeuvre_des_obligations_de_publiciteet_d_information.pdf
http://www.fse.gouv.fr/communication/communiquer-sur-votre-projet-fse/la-logotheque-86/
http://www.fse.gouv.fr/communication/communiquer-sur-votre-projet-fse/la-logotheque-86/
http://www.europe-en-france.gouv.fr/Centre-de-ressources/Ressources-reglementaires-et-strategiques/La-charte-graphique-des-fonds-europeens-structurels-et-d-investissement-2014-2020
http://www.europe-en-france.gouv.fr/Centre-de-ressources/Ressources-reglementaires-et-strategiques/La-charte-graphique-des-fonds-europeens-structurels-et-d-investissement-2014-2020

OU ET SUR QUELS SUPPORTS ?

Dans vos locaux

Vous devez afficher a I'accueil de votre batiment une
affiche (ou plaque) d’un format minimum A3 annongant
que votre projet est cofinancé par le FSE. L’affiche doit étre
apposée en un endroit bien visible du public.

Elle peut étre complétée par Iapposition d’affiches
supplémentaires dans vos locaux (par exemple, dans le
bureau qui est en charge de la mise en ceuvre du projet,
dans le bureau du directeur(trice) ou du président(e) de
votre organisme.

TEREEE e modele d'affiche élaboré
par l'autorité de gestion du
programme est a votre
disposition si  vous ne
souhaitez pas créer votre
propre affiche. Cliquez ici
pour y accéder.

Sur votre site internet

Il faut faire apparaitre les mémes logos, emblémes et
mentions que sur vos supports papiers. Ces éléments
doivent figurer en page d’accueil si votre site internet est
majoritairement dédié a la mise en ceuvre du projet
cofinancé. Si le projet cofinancé par I'Europe n’est qu’un
projet parmi d’autres, vous devez créer une rubrique ou
une page qui lui est dédiée et y faire figurer les logos,
emblémes et mentions.

Il est obligatoire de mettre le logo « above the fold », c’est-
a-dire que le visiteur du site ne doit pas avoir a « scroller »
pour voir les logos (faire défiler la page). Cette interdiction
est posée par le reglement général. L'Union européenne
souhaite, en effet, avoir la garantie que le bloque-marque
de signature (logo, embleme et mention) soit bien visible
par les internautes dés qu’ils accedent au site internet
concerné.
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en évaluer C

Les

EVALUER SA COMMUNICATION

V  Fixer desobjectifs

Pour chaque opération de communication, il convient de
fixer les résultats concrets que I'on souhaite obtenir.
V  Prévoir des actions pour lestteindre

V  Evaluer lesésultats

Il existe des moyens simples et peu onéreux d’évaluer si,
pour une action de communication donnée, les objectifs
que I'on s’était fixés ont été remplis.

outils de | évaluat.i

La Commission européenne a élaboré une série de fiches
"Evaluation" spécifiquement dédiées aux actions de
communication. Afin vous aider a élaborer des moyens
simples et efficaces d’évaluation de vos actions de
communication.

Fiche n°1 - Evaluer les actions a destination des journalistes

Fiche n°2 - Evaluer les activités a destination du Grand

Public
Fiche n°3 - Evaluer un plan de communication

Fiche n°4 - Evaluer un événement
Fiche n°5 - Evaluer une bonne pratique
Fiche n°6 - Evaluer la couverture médiatigue
Fiche n°7 - Evaluer une publication
Fiche n°8 - Evaluer une campagne publicitaire



http://www.fse.gouv.fr/IMG/pdf/creation_affiche_pon_fse_2016-2.pdf
http://www.fse.gouv.fr/IMG/pdf/Fiche_1.pdf
http://www.fse.gouv.fr/IMG/pdf/Fiche_2.pdf
http://www.fse.gouv.fr/IMG/pdf/Fiche_2.pdf
http://www.fse.gouv.fr/IMG/pdf/Fiche_3.pdf
http://www.fse.gouv.fr/IMG/pdf/Fiche_4.pdf
http://www.fse.gouv.fr/IMG/pdf/Fiche_5.pdf
http://www.fse.gouv.fr/IMG/pdf/Fiche_6.pdf
http://www.fse.gouv.fr/IMG/pdf/Fiche_7.pdf
http://www.fse.gouv.fr/IMG/pdf/Fiche_8.pdf

Attestation sur I’honneur

Je soussigné(e) :
Nom :
Prénom :
En qualité de :
Atteste sur | > honneur avoir pris connai ssanc eiondagpbcabkes

aux dossiersuivis par la Direccte Paca au titre du PON FSE -20240.

A , le

Signature
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avec le Fonds Social européen
en Provence-Alpes-Cote d'Azur

Contacts

Direccte Paca

Pole 3E

: Service Fonds Social Européen
A ‘

23/25 rue Borde 613 285

Marseille CEDEX 8
paca.fse@direccte.gouv.fr

Pour en savoir plus

Rubrique FSE du site de la
Direccte Paca

Site national du FSE

Liberts + Egalité « Frat

REPUBLIQUE FRANCAISE

PREFET DE LA REGION
PROVENCE-ALPES
COTE D'AZUR

— en
Provence-Alpes-Céte d'Azur

Fonds Social €uropéen

Union européenne
Fonds social européen


paca.fse@direccte.gouv.fr
http://www.paca.direccte.gouv.fr/Fonds-Social-Europeen
http://www.paca.direccte.gouv.fr/Fonds-Social-Europeen
http://www.europe-en-france.gouv.fr/
https://www.facebook.com/#!/Service-FSE-de-la-Direccte-Paca-1624898904496143/?fref=ts

